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DOSSIER TECHNIOQUE DU
MOIS : Le diagnostic
cconomique et financier

Le diagnhostic economique et
financier est un ensemble de
methodes ou de techniques
qui permettent dapprecier la
realité economique et
financiere dune entreprise;
notamment les risques de
nature economique et
financiere inhérents a son
activite. Les objectifs du DEF
sarticulent autour de la
rentabilité économique de
lentreprise et de son
equilibre financier.




Quelques situations spécitiques de
recours au DEF :

En qualité de dirigeant et/ou
actionnaire, vous decelez les
premiers symptémes dune
crise au sein de votre
entreprise, votre groupe, une
filiale de votre groupe, une
participation de votre
portefeuille dinvestissement,
un de vos clients (probleme de
liquidite, rentabilite, etc.).

Il existe plusieurs solutions
envisageables impliquant des
consequences operationnelles
et financieres tres difféerentes
: restructuration
opérationnelle et/ou
financiere, liquidation amiable,
cession pure et simple.
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Dans ce contexte, la prise de décision necessite un état des lieux
prealable et approfondi de la situation économique et financiere de
lentreprise afin de mesurer avec préecision les enjeux et les risques
financiers de chaque situation.

LLa démarche du DEF suit la
methodologie de l'analyse
selon la grille SWOT (Forces,
Faiblesses, Opportunites et
Menaces):

1. Identification de l'entreprise

Il sagit de connaitre lentreprise
dans sa globalité (objet social,
forme juridique, capital social,
actionnariat, organisation
administrative, etc.)

2. Le diagnhostic commercial

Faire une analyse approfondie du
chiffre daffaires, du positionnement
concurrentiel, de la politique
commerciale et son impact sur la
performance economique.
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3. Le diagnostic organisationnel
Conduire un audit de gestion du
fonctionnement des structures,
et evaluer les compeétences dans
I'entreprise.

4. Le diagnostic de la fonction de
production

Ce diagnostic consiste a evaluer
les methodes de production et |a
technologie, la maitrise et la
gestion des couts.

Le diagnostic economique

et financier simpose, dans le

contexce economique
actuel comme un outil
indispensable a
lamelioration de la
competitivite des
entreprises.

5. Le diagnostic financier

Ce diagnostic permet danalyser
lactivite, la structure
economique et financiere, la
rentabilité de lentreprise.




